
正　味　財　産　増　減　計　算　書

（単位：円）

当年度 前年度 増　減 備考

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1．経常増減の部

（1）経常収益

① 基本財産運用益 3,356,801 1,420,407 1,936,394

基本財産受取利息 3,356,801 1,420,407 1,936,394

② 事業収益 2,569,349,919 2,100,704,308 468,645,611

無償資金協力関連事業収益 2,173,196,317 1,860,109,979 313,086,338

技術協力関連事業収益 53,434,575 21,825,825 31,608,750

借款関連事業収益 55,380,594 58,813,398 △3,432,804

国際機関等関連事業収益 16,207,338 12,250,591 3,956,747

政府安全保障能力強化支援事業収益 115,499,250 65,668,500 49,830,750

その他事業受託収益 155,631,845 82,036,015 73,595,830

③ 雑収益 3,201,525 1,218,934 1,982,591

雑収益 3,201,509 1,218,775 1,982,734

雑収益（受取利息） 16 159 △143

経常収益計（A） 2,575,908,245 2,103,343,649 472,564,596

（2）経常費用

① 事業費 1,973,282,874 1,704,017,065 269,265,809

役員報酬 4,744,842 4,441,103 303,739

給与手当 844,789,269 830,454,686 14,334,583

傭人費 106,465,334 86,819,467 19,645,867

賞与引当金繰入 72,548,984 104,482,742 △31,933,758

退職給付費用 39,608,042 110,457,729 △70,849,687

役員退職引当金繰入 262,500 262,500 0

実施経費 14,309,786 8,832,840 5,476,946

供与機材費等 212,387,836 19,259,522 193,128,314

研修実施関連費 5,460,698 0 5,460,698

153,981,599 138,169,789 15,811,810

技術費 57,845,777 60,853,847 △3,008,070

現地事務所・賃借料 506,792 6,662,120 △6,155,328

現地事務所・通信運搬費 117,840 250,655 △132,815

現地事務所・傭人費 73,486,307 67,827,148 5,659,159

現地事務所・旅費交通費 105,314 640,650 △535,336

現地事務所・維持管理費 17,617 460,402 △442,785

入札経費 7,042,036 2,609,073 4,432,963

支援費 10,245,500 11,171,608 △926,108

福利厚生費 9,111,889 9,605,340 △493,451

通信運搬費 123,237,396 27,291,817 95,945,579

4,550,391 5,215,661 △665,270

消耗品費 3,174,640 2,630,092 544,548

賃借料 62,426,570 62,333,308 93,262

光熱水料 5,954,410 6,993,228 △1,038,818

新聞図書費 150,179 323,579 △173,400

会議費 460,917 495,846 △34,929

諸謝金 1,840,036 1,571,635 268,401

顧問料 8,780,100 5,624,500 3,155,600

広告費 47,962 55,170 △7,208

74,119,670 53,795,169 20,324,501

敷金償却 2,402,193 2,398,434 3,759

渉外費 97,856 174,498 △76,642

諸会費 379,363 371,163 8,200

職員研修費 1,536,906 1,486,031 50,875

1,293,650 1,582,000 △288,350

代表理事　竹内　和樹

旅費交通費

減価償却費

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

租税公課

保険料

一般財団法人 日本国際協力システム



正　味　財　産　増　減　計　算　書

（単位：円）

当年度 前年度 増　減 備考

代表理事　竹内　和樹

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

一般財団法人 日本国際協力システム

負担金 500,000 500,000 0

ｼｽﾃﾑ整備費 295,891 3,925,977 △3,630,086

安全対策費 7,146,544 6,871,096 275,448

雑役務費 61,746,679 57,094,538 4,652,141

103,559 22,102 81,457

② 管理費 380,107,480 351,625,446 28,482,034

役員報酬 28,320,076 26,736,563 1,583,513

給与手当 204,717,004 166,642,963 38,074,041

9,170,136 11,429,343 △2,259,207

賞与引当金繰入 17,580,728 20,966,001 △3,385,273

退職給付費用 9,824,171 22,585,984 △12,761,813

役員退職引当金繰入 2,362,500 2,362,500 0

9,786,984 6,764,742 3,022,242

技術費 10,344,672 10,255,116 89,556

福利厚生費 2,208,076 1,927,453 280,623

通信運搬費 3,461,183 3,428,548 32,635

消耗品費 656,628 523,945 132,683

保険料 985,904 1,106,949 △121,045

賃借料 13,525,570 13,618,832 △93,262

光熱水料 1,290,104 1,527,908 △237,804

印刷製本費 2,333,450 3,151,250 △817,800

新聞図書費 362,385 350,371 12,014

会議費 83,464 165,863 △82,399

諸謝金 682,521 449,159 233,362

顧問料 17,817,330 13,548,500 4,268,830

広告費 1,845,750 2,951,599 △1,105,849

16,789,070 12,175,973 4,613,097

敷金償却 545,035 548,794 △3,759

0 205,200 △205,200

渉外費 26,727 305,171 △278,444

諸会費 810,635 815,704 △5,069

職員研修費 372,437 298,195 74,242

募集選考費 2,359,903 4,592,011 △2,232,108

5,513,990 4,850,500 663,490

負担金 1,200,000 1,400,000 △200,000

ｼｽﾃﾑ整備費 64,109 857,763 △793,654

安全対策費 1,548,396 1,501,225 47,171

雑役務費 11,018,345 11,129,992 △111,647

2,500,197 2,451,329 48,868

経常費用計（B） 2,353,390,354 2,055,642,511 297,747,843

当期経常増減額（C）=（A）-（B） 222,517,891 47,701,138 174,816,753

2． 経常外増減の部

（1）経常外収益

① 技術協力関連事業特別収益 4,273,500 0 4,273,500

経常外収益計 4,273,500 0 4,273,500

（2）経常外費用

① 固定資産売却・除却損 3 1,821,246 △1,821,243

② 係争関連費用 15,535,500 27,749,737 △12,214,237

経常外費用計 15,535,503 29,570,983 △14,035,480

当期経常外増減額（D） △11,262,003 △29,570,983 18,308,980

雑費

傭人費

租税公課

旅費交通費

修繕費

雑費

減価償却費



正　味　財　産　増　減　計　算　書

（単位：円）

当年度 前年度 増　減 備考

代表理事　竹内　和樹

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

一般財団法人 日本国際協力システム

税引前当期一般正味財産増減額(E)=(C)+(D) 211,255,888 18,130,155 193,125,733

法人税、住民税及び事業税（F） 55,448,450 37,562,203 17,886,247

法人税等調整額(G) 18,680,089 △38,389,493 57,069,582

当期一般正味財産増減額(H)=(E)-(F)-(G) 137,127,349 18,957,445 118,169,904

一般正味財産期首残高（I） 1,367,822,598 1,348,865,153 18,957,445

一般正味財産期末残高（J）=(H）+（I） 1,504,949,947 1,367,822,598 137,127,349

Ⅱ 指定正味財産増減の部

① 一般正味財産への振替額 0 0 0

一般正味財産への振替額 0 0 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 372,000,000 372,000,000 0

指定正味財産期末残高（K） 372,000,000 372,000,000 0

Ⅲ 正味財産期末残高（J）+（K） 1,876,949,947 1,739,822,598 137,127,349



正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表

（単位：円）

実施事業会計 その他事業会計 法人会計 合計 備考

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1．経常増減の部

（1）経常収益

① 基本財産運用益 0 3,356,801 0 3,356,801

基本財産受取利息 0 3,356,801 0 3,356,801

② 事業収益 0 2,569,349,919 0 2,569,349,919

無償資金協力関連事業収益 0 2,173,196,317 0 2,173,196,317

技術協力関連事業収益 0 53,434,575 0 53,434,575

借款関連事業収益 0 55,380,594 0 55,380,594

国際機関等関連事業収益 0 16,207,338 0 16,207,338

政府安全保障能力強化支援事業収益 0 115,499,250 0 115,499,250

その他事業受託収益 0 155,631,845 0 155,631,845

③ 雑収益 1,600,000 1,601,525 0 3,201,525

雑収益 1,600,000 1,601,509 0 3,201,509

雑収益（受取利息） 0 16 0 16

経常収益計（A） 1,600,000 2,574,308,245 0 2,575,908,245

（2）経常費用

① 事業費 22,838,110 1,950,444,764 0 1,973,282,874

役員報酬 0 4,744,842 0 4,744,842

給与手当 8,199,503 836,589,766 0 844,789,269

傭人費 0 106,465,334 0 106,465,334

賞与引当金繰入 704,159 71,844,825 0 72,548,984

退職給付費用 434,391 39,173,651 0 39,608,042

役員退職引当金繰入 0 262,500 0 262,500

実施経費 0 14,309,786 0 14,309,786

供与機材費等 0 212,387,836 0 212,387,836

研修実施関連費 0 5,460,698 0 5,460,698

224,246 153,757,353 0 153,981,599

技術費 397,962 57,447,815 0 57,845,777

現地事務所・賃借料 0 506,792 0 506,792

現地事務所・通信運搬費 0 117,840 0 117,840

現地事務所・傭人費 0 73,486,307 0 73,486,307

現地事務所・旅費交通費 0 105,314 0 105,314

現地事務所・維持管理費 0 17,617 0 17,617

入札経費 0 7,042,036 0 7,042,036

支援費 10,245,500 0 0 10,245,500

福利厚生費 88,439 9,023,450 0 9,111,889

通信運搬費 147,708 123,089,688 0 123,237,396

37,928 4,512,463 0 4,550,391

消耗品費 35,687 3,138,953 0 3,174,640

賃借料 520,332 61,906,238 0 62,426,570

光熱水料 49,631 5,904,779 0 5,954,410

新聞図書費 0 150,179 0 150,179

会議費 14,834 446,083 0 460,917

諸謝金 1,189,000 651,036 0 1,840,036

顧問料 0 8,780,100 0 8,780,100

広告費 47,962 0 0 47,962

0 74,119,670 0 74,119,670

敷金償却 0 2,402,193 0 2,402,193

渉外費 0 97,856 0 97,856

諸会費 0 379,363 0 379,363

職員研修費 14,917 1,521,989 0 1,536,906

0 1,293,650 0 1,293,650

負担金 0 500,000 0 500,000

ｼｽﾃﾑ整備費 2,466 293,425 0 295,891

安全対策費 59,567 7,086,977 0 7,146,544

雑役務費 423,878 61,322,801 0 61,746,679

0 103,559 0 103,559

② 管理費 0 0 380,107,480 380,107,480

役員報酬 0 0 28,320,076 28,320,076

給与手当 0 0 204,717,004 204,717,004

0 0 9,170,136 9,170,136

賞与引当金繰入 0 0 17,580,728 17,580,728

代表理事　竹内　和樹

旅費交通費

減価償却費

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

傭人費

雑費

租税公課

保険料

一般財団法人 日本国際協力システム



正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表

（単位：円）

実施事業会計 その他事業会計 法人会計 合計 備考

代表理事　竹内　和樹

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

科　　　　　目

一般財団法人 日本国際協力システム

退職給付費用 0 0 9,824,171 9,824,171

役員退職引当金繰入 0 0 2,362,500 2,362,500

0 0 9,786,984 9,786,984

技術費 0 0 10,344,672 10,344,672

福利厚生費 0 0 2,208,076 2,208,076

通信運搬費 0 0 3,461,183 3,461,183

消耗品費 0 0 656,628 656,628

保険料 0 0 985,904 985,904

賃借料 0 0 13,525,570 13,525,570

光熱水料 0 0 1,290,104 1,290,104

印刷製本費 0 0 2,333,450 2,333,450

新聞図書費 0 0 362,385 362,385

会議費 0 0 83,464 83,464

諸謝金 0 0 682,521 682,521

顧問料 0 0 17,817,330 17,817,330

広告費 0 0 1,845,750 1,845,750

0 0 16,789,070 16,789,070

敷金償却 0 0 545,035 545,035

0 0 0 0

渉外費 0 0 26,727 26,727

諸会費 0 0 810,635 810,635

職員研修費 0 0 372,437 372,437

募集選考費 0 0 2,359,903 2,359,903

0 0 5,513,990 5,513,990

負担金 0 0 1,200,000 1,200,000

ｼｽﾃﾑ整備費 0 0 64,109 64,109

安全対策費 0 0 1,548,396 1,548,396

雑役務費 0 0 11,018,345 11,018,345

0 0 2,500,197 2,500,197

経常費用計（B） 22,838,110 1,950,444,764 380,107,480 2,353,390,354

当期経常増減額（C）=（A）-（B） △21,238,110 623,863,481 △380,107,480 222,517,891

2． 経常外増減の部

（1）経常外収益

① 技術協力関連事業特別収益 0 4,273,500 0 4,273,500

経常外収益計 0 4,273,500 0 4,273,500

（2）経常外費用

① 固定資産売却・除却損 0 3 0 3

② 係争関連費用 0 15,535,500 0 15,535,500

経常外費用計 0 15,535,503 0 15,535,503

当期経常外増減額（D） 0 △11,262,003 0 △11,262,003

他会計振替額(E) 21,238,110 △401,345,590 380,107,480 0

税引前当期一般正味財産増減額(Ｆ)=(C)+(D)+（Ｅ） 0 211,255,888 0 211,255,888

法人税、住民税及び事業税（G） 0 55,448,450 0 55,448,450

法人税等調整額(H) 0 18,680,089 0 18,680,089

当期一般正味財産増減額（I）=(F)-(G)-(H) 0 137,127,349 0 137,127,349

一般正味財産期首残高（J） 0 1,367,822,598 0 1,367,822,598

一般正味財産期末残高（K）=(I）+（J） 0 1,504,949,947 0 1,504,949,947

Ⅱ 指定正味財産増減の部

① 一般正味財産への振替額 0 0 0 0

一般正味財産への振替額 0 0 0 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 372,000,000 0 372,000,000

指定正味財産期末残高（L） 0 372,000,000 0 372,000,000

Ⅲ 正味財産期末残高（K）+（L） 0 1,876,949,947 0 1,876,949,947

雑費

租税公課

旅費交通費

修繕費

減価償却費



      貸    借    対    照    表

一般財団法人 日本国際協力システム

代表理事　竹内　和樹

（単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

現金預金 191,651,869 158,336,946 33,314,923

未収金 811,615,775 635,927,662 175,688,113

商品 0 209,551,700 △209,551,700

前払費用 18,961,918 46,848,423 △27,886,505

立替金 105,146,712 10,782,501 94,364,211

仮払金 1,373,698 925,550 448,148

　　　流動資産合計 1,128,749,972 1,062,372,782 66,377,190

　２．固定資産

　　（１）基本財産

　基本財産投資有価証券 387,000,000 387,000,000 0

　　　　基本財産合計 387,000,000 387,000,000 0

　　（２）特定資産

　ＮＧＯ支援積立資産 10,000,000 10,000,000 0

　役員退職慰労引当資産 19,500,100 16,875,100 2,625,000

　事務所移転準備積立資産 230,000,000 160,000,000 70,000,000

　　　　特定資産合計 259,500,100 186,875,100 72,625,000

　　（３）その他固定資産

　建物附属設備 24,955,743 31,495,177 △6,539,434

　什器備品 62,612,192 89,992,893 △27,380,701

　ソフトウェア 217,447,666 187,176,427 30,271,239

  ソフトウェア仮勘定 0 3,900,000 △3,900,000

　敷金･保証金 50,195,357 53,277,231 △3,081,874

　長期前払費用 11,355,402 10,594,161 761,241

　前払年金費用 19,708,360 0 19,708,360

　投資有価証券 3,983 23,114 △19,131

　繰延税金資産 60,487,664 79,167,753 △18,680,089

　　　　その他固定資産合計 446,766,367 455,626,756 △8,860,389

　　　　固定資産合計 1,093,266,467 1,029,501,856 63,764,611

　　　　資　産　合　計　① 2,222,016,439 2,091,874,638 130,141,801

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

未払金 87,743,364 96,309,182 △8,565,818

賞与引当金 90,129,712 125,448,743 △35,319,031

仮受金 9,240,000 9,240,000 0

預り金 52,805,116 12,214,675 40,590,441

前受金 16,057,000 23,556,000 △7,499,000

未払法人税等 54,291,200 37,409,100 16,882,100

　　　流動負債合計 310,266,392 304,177,700 6,088,692

　２．固定負債

退職給付引当金 15,300,000 30,999,240 △15,699,240

役員退職慰労引当金 19,500,100 16,875,100 2,625,000

　　　固定負債合計 34,800,100 47,874,340 △13,074,240

　　　　負　債　合　計　② 345,066,492 352,052,040 △6,985,548

Ⅲ　正味財産の部

　１．指定正味財産

出捐金 372,000,000 372,000,000 0

　　　　指定正味財産合計 372,000,000 372,000,000 0

（うち基本財産への充当額） (372,000,000) (372,000,000) (0)

　２．一般正味財産 1,504,949,947 1,367,822,598 137,127,349

（うち基本財産への充当額） (15,000,000) (15,000,000) (0)

（うち特定資産への充当額） (240,000,000) (170,000,000) (70,000,000)

　　　　正　味　財　産　合　計　① - ② 1,876,949,947 1,739,822,598 137,127,349

　　　　負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 2,222,016,439 2,091,874,638 130,141,801

令和８年３月３１日現在



       貸　借　対　照　表　内　訳　表

一般財団法人 日本国際協力システム
代表理事　竹内　和樹

（単位：円）

科　　　　目 実施事業等会計 その他会計 法人会計 内部取引消去 合計

Ⅰ　資産の部

　１．流動資産

現金預金 0 191,651,869 0 0 191,651,869

未収金 0 811,615,775 0 0 811,615,775

商品 0 0 0 0 0

前払費用 0 18,961,918 0 0 18,961,918

立替金 0 105,146,712 0 0 105,146,712

仮払金 0 1,373,698 0 0 1,373,698

　　　流動資産合計 0 1,128,749,972 0 0 1,128,749,972

　２．固定資産

　　（１）基本財産

　基本財産投資有価証券 0 387,000,000 0 0 387,000,000

　　　　基本財産合計 0 387,000,000 0 0 387,000,000

　　（２）特定資産

　ＮＧＯ支援積立資産 0 10,000,000 0 0 10,000,000

　役員退職慰労引当資産 0 19,500,100 0 0 19,500,100

　事務所移転準備積立資産 0 230,000,000 0 0 230,000,000

　　　　特定資産合計 0 259,500,100 0 0 259,500,100

　　（３）その他固定資産

　建物附属設備 0 24,955,743 0 0 24,955,743

　什器備品 0 62,612,192 0 0 62,612,192

　ソフトウェア 0 217,447,666 0 0 217,447,666

  ソフトウェア仮勘定 0 0 0 0 0

　敷金･保証金 0 50,195,357 0 0 50,195,357

　長期前払費用 0 11,355,402 0 0 11,355,402

　前払年金費用 0 19,708,360 0 0 19,708,360

　投資有価証券 0 3,983 0 0 3,983

　繰延税金資産 0 60,487,664 0 0 60,487,664

　　　　その他固定資産合計 0 446,766,367 0 0 446,766,367

　　　　固定資産合計 0 1,093,266,467 0 0 1,093,266,467

　　　　資　産　合　計　① 0 2,222,016,439 0 0 2,222,016,439

Ⅱ　負債の部

　１．流動負債

未払金 0 87,743,364 0 0 87,743,364

賞与引当金 0 90,129,712 0 0 90,129,712

仮受金 0 9,240,000 0 0 9,240,000

預り金 0 52,805,116 0 0 52,805,116

前受金 0 16,057,000 0 0 16,057,000

未払法人税等 0 54,291,200 0 0 54,291,200

　　　流動負債合計 0 310,266,392 0 0 310,266,392

　２．固定負債

退職給付引当金 0 15,300,000 0 0 15,300,000

役員退職慰労引当金 0 19,500,100 0 0 19,500,100

　　　固定負債合計 0 34,800,100 0 0 34,800,100

　　　　負　債　合　計　② 0 345,066,492 0 0 345,066,492

Ⅲ　正味財産の部

　１．指定正味財産

出捐金 0 372,000,000 0 0 372,000,000

　　　　指定正味財産合計 0 372,000,000 0 0 372,000,000

（うち基本財産への充当額） (0) (372,000,000) (0) (0) (372,000,000)

　２．一般正味財産 0 1,504,949,947 0 0 1,504,949,947

（うち基本財産への充当額） (0) (15,000,000) (0) (0) (15,000,000)

（うち特定資産への充当額） (0) (240,000,000) (0) (0) (240,000,000)

　　　　正　味　財　産　合　計　① - ② 0 1,876,949,947 0 0 1,876,949,947

　　　　負 債 及 び 正 味 財 産 合 計 0 2,222,016,439 0 0 2,222,016,439

令和８年３月３１日現在


